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LINTERVISTA ENRICO PEZZOLI. Presidente e amministratore delegato
«Scelti tra le 160 imprese italiane top per le performance di bilancio»

IL.PREMIO A COMO ACQUA
PIANO DI INVESTIMENTI
DA 117 MILIONI DI EURO

ENRICO MARLETTA

numeriaiutanoacompren-

dere quantorapido siastato

lo sviluppo di Como Acqua

che,intre annidiattivity, ha
aggregatoil 95% del precedente
mosaico di gestioni in econo-
mia, dando vitaaunarealtain-
dustriale che haraggiuntoi60
milioni di ricavi e i quasi 300
dipendenti. Un soggetto provin-
ciale unico per il ciclo idrico
integrato che - al di la dell’ac-
quedotto di Como, Brunate e
Cernobbio che fa capo a Lereti
(Gruppo Acsm-Agam) in regime
disalvaguardia - il prossimo an-
noacquisira anchel’impianto di
depurazione di Larianadepur. I
risultati sono stati certificati,
qualche giorno fa, dal premio
“Industria Felix - L’Ttalia che
compete”, un riconoscimento
assegnato sulla base di criteri
oggettivi.

Presidente Pezzoli,qualélamoti-
vazionedel premiocheaveterice-
vuto?

Como Acqua é statariconosciu-
tatralel60impreseitaliane che
sisono distinte alivello diper-
formance gestionali e di bilan-
cio e lanostrarealta érisultata
trale20 topimpresenel gruppo
delle societa a partecipazione
pubblica. A dicembre sichiude-
railnostroterzoannodiattivita
e non nascondo che, quando &
arrivata la comunicazione del
premio, al di 14 dell’emozione,
misono trovato avalutare e ri-
conoscere 'immenso lavoro che
é stato compiuto in unperiodo
di tempo cosi breve.

Como Acquaéun’aziendagiovane,
puosintetizzareil percorsoaffron-
tato?

Siamo partiti 'l gennaio 2019
con lafusione erazionalizzazio-
nediun gruppodidodicisocie-

ta,daquestabase hapresoavvio
un percorso di aggregazione che
inmenoditre annihapermesso
dicoinvolgereil 95% delle pre-
cedenti gestioniin economiain
capo ai singoli Comuni ma an-
che societd come ad esempio
Comodepur. Credo che il pre-
mioriconoscalacapacitadidare
compimento aun percorso cosi
complesso in un arco di tempo
brevissimo e nonostante gli
ostacolisortinellafase cloudel-
la pandemia. L'unione di una
miriade di piccole realta “arti-
gianali” ha, di fatto, datovitaa
unvero e propriosoggettoindu-
striale.

In cifre qual & la dimensione del-
lazienda?

Como Acqua chiuderail bilan-
cio 2021 superandoi60milioni
di ricavi ed & una macchina in
grado di dare attuazione, nel
solo 2021, a oltre 26 milioni di
investimenti;il prossimo anno
diventeranno 30 e posso antici-
pare che nel piano industriale
che presenteremoaisociafine
anno & contenuta unaprevisio-
ne dill7 milioni tra il 2022 eil
2025. Sitrattadirisorseingenti
che genereranno efficienza per
leinfrastrutture eiserviziresi
mafornirannoanche “benzina”
per 'economia del territorio.

In quale condizione si trovano le
reti della provincia di Como?

Comein tuttaItaliail gap infra-
strutturale & pesante. C¢ molto
dafare perraggiungere gli obiet-
tivi fissati da Arera; le reti che
abbiamo ereditato necessitano
diinvestimentiimportanti sia
per 'adeguamento normativo
cheperilraggiungimentodiele-
vatistandardin termini diper-
formance. Inconcretomiriferi-
scoad esempioallalimitazione
delle perdite per 'acquedotto,
all’'estensione dellarete fogna-
riaper quegli agglomerati urba-

ni che ne sono ancora privi, al
riuso dell'acquanell’ambito del-
ladepurazione e tanto altro an-
cora. Nonvoglio dimenticare un
altro tema strategico come la
sostenibilita: parte degli inve-
stimentihainfattil’obiettivo di
crescere in questo ambito, in
particolare mirando ad efficien-
tarelenostre strutture dal pun-
todivistaenergeticoe produrre
energia green.

Cosa ha permesso di garantire la
buonagestione diunaaziendapar-
tecipata dal pubblico?

Fapiacere che questoriconosci-
mento contribuiscaasmentire
un pregiudizio ancora tanto dif-
fusocheassociaingeneralealla
parola “pubblico” quello di
“inefficienza”: credo che nonsi
debba fare di tutta’erbaun fa-
scio. Como Acqua é gestita come
una realta industriale dove le
paroled’ordine sonoinnovare,
efficientare e competere. Ede-
cisivo avere chiara la strategia
e gli obiettivi che si intendono
raggiungere; coraggio e deter-
minazione nelle scelte che si
assumono sono altre compo-
nenti fondamentali.

E correttodirechesiete partiti pra-
ticamente da zero? Non si sente
investitodiunagranderesponsabi-
lita?

Si. & corretto. Labaseiniziale era
come detto costituitada dodici
societa (130 dipendenti) ma
nessunadiqueste avevale carat-
teristiche di una realta indu-
striale. E stato un percorso di
crescita entusiasmante e allo
stesso tempo, come pud imma-
ginare, complesso. Cio che fac-
ciamo haunimpatto importan-
te sul benessere e sulla qualita
divita dei cittadini di oggi e di
domani. Abbiamoil compito di
assicurare un servizio di pubbli-
ca utilita e allo stesso tempo di
prenderci cura di una risorsa
ambientale importante che me-

ritadiesserevalorizzata. Esser-
ne consapevoli significa assu-
mersiun’enorme responsabili-
ta. Eunlavoro che da soddisfa-
zione, maaltempo stessosiac-
compagna ad un grosso senso
del dovere. Intendo condividere
questo premioricevuto con chi
ha contribuito, fino ad oggi, alla
crescitadellanostrasocieta: gli
organiamministrativi, quelli di
controllo,isocidi ComoAcqua
e, non da ultimo, tuttii dipen-
denti. Raggiungiamo oggi un
traguardoimportantemasono
ancoramolte le sfide che ciat-

tendonoechecidevonovedere
sempre piu coesi, performanti
e tesi all’'obiettivo.

Sulterrenodell’innovazione, quali
progetti e con quali tecnologie vi
state misurando?
L’innovazione ti permette di
competere perché genera effi-
cienza. Untemachiave é quello
dello smartmetering: latelelet-
turanon e solo uno strumento
che consentirebbe la raccolta
deidati daremoto perlafattura-
zione, ma garantirebbe al-
laziendadidisporre diunafoto-
grafiaintemporeale del prelie-
vo e del consumo e quindi la
possibilita diunbilanciamento
dinamico dellarete. In questo
modo potremmoidentificarele
maggiori perdite maanche, ad
esempio, gestireinmodo effica-
ce le compensazioni tra i vari
bacini. L'operazione ¢ comples-
sa e sara avviata progressiva-
mente, nell’arco dei prossimi
otto anni: provvederemo cosi
alla sostituzione dell’87% dei
contatori in tutto il territorio
provinciale. Sempre sull’inno-
vazione ciconcentreremo, nel-
Pambito della depurazione, sul
recuperodeifanghie sull’utiliz-
zodeibiogas perlaproduzione
di energia.
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SiésvoltaaRoma,
all'Universita Luiss Guido
Carli nell’Aula Magna Mario
Arcelli, la consegna del
“Premio Industria Felix -
L'Italia che compete”, un
riconoscimento assegnato
sullabase dei risultati
gestionali e di bilancio.

La manifestazione & stata
organizzatadal trimestrale
di economia Industria Felix
Magazine in collaborazione
con Cerved, Universita Luiss
Guido Carli, Associazione
culturale Industria Felix,
con i patrocinidi
Confindustriae Simest.
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Enrico Pezzoli, presidente e amministratore delegato di Como Acqua
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